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edtug danych GUS

kobiety to 58 proc.

0s6b studiujacych

i 63 proc. absol-

wentéw uczelni

wyzszych. Syste-
matycznie zwigksza si¢ tez liczba studentek
na kierunkach politechnicznych, tradycyjnie
utozsamianych z innowacjami. Ro$nie tez
udziat kobiet na stanowiskach kierowni-
czych w nauce — w ostatnich latach az trzy-
krotnie wzrosta liczba rektorek wyzszych
uczelni.

Wedtug naukowcéw innowacyjnosé to
zdolnos¢ przedsiebiorstwa do kreatywno-
$ci, tworzenia i wdrazania innowacji pro-
duktowych, procesowych i spotecznych, jak
réwniez ich absorpcji. Niestety udziat kobiet
w innowacyjnych projektach jest ciggle duzo
mniejszy niz mezczyzn. To problem catej
Unii Europejskiej. Mimo ze w promowanie
réwnosci ptci w nauce i technologii wto-
zono w UE wiele wysitku, kobiety wciaz sa
niedostatecznie reprezentowane w naukach
przyrodniczych, technologii, inzynierii
i matematyce, okreslanych wspdlnie skré-
tem STEM. Wedtug Europejskiego Instytutu
ds. Réwnosci Kobiet i Mezczyzn (EIGE) tylko
17 proc. specjalistéw w dziedzinie techno-
logii informacyjno-komunikacyjnych to
kobiety. — Biorac pod uwage fakt, ze tech-
nologia wywiera ogromny wptyw na nasze
zycie, nierowny udziat kobiet i mezczyzn
w dziataniach zwiazanych z badaniami
i innowacja jest szczegdlnie niepokojacy
- komentuje Brigitte Ratzer, badaczka
z Politechniki Wiedeniskiej, pracujaca w biu-
rze ds. kompetencji w zakresie uwzglednia-
nia perspektywy pici.

PROJEKT ROWNOSC

A jak pod tym katem wypada Polska? Nie-
stety jesteSmy w ogonie Europy i mamy
ciggle wiele do nadrobienia. Przyczyna
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DR OLGA MALINKIEWICZ

Twarczyni Saule Technologies, z powodzeniem rozwija opracowa-
na przez siebie technologie produkcji ogniw stonecznych na bazie
perowskitow. Wartosc¢ jej firmy wyceniana jest na 900 min zt.
- Zaktadanie startupu to nie jest tatwe przedsiewziecie, zwtasz-
cza w nowych technologiach. Jest wiele czynnikow, ktére decy-
duja o tym, czy to sie uda. To duze ryzyko. Jednak znam siebie
i wiem, ze gdybym nie sprobowata, to ta mysl stale by do mnie
wracata - mowita o poczatkach Saule Technologies na konferencji

Narodowego Centrum Badan i Rozwoju.

Kobiety
w Innowacjach

Kobiety odnosza coraz wigksze sukcesy w badaniach
naukowych, zaktadaja tez firmy, ktore potrafig zamienic¢
ich odkrycia na dobrze prosperujacy biznes. Przestaja
czekac z zatozonymi rekami, az mezczyzni zaprosza je
do wspotpracy. Coraz czesciej postanawiaja dziatac na
wtasnych warunkach.
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EDYTA KOCYK

Zatozycielka firmy SiDLY. To ona
stoi za sukcesem opasek teleme-
trycznych, ktore umozliwiaja zdalne
monitorowanie funkgji zyciowych np.
seniordw. Zrédtem pomystu na wasny
biznes stata sie osobista sytuacja
rodzinna: troska o stan zdrowia babci.
- Doswiadczenie zyciowe, z jakim
musiatam zetknac sie kilka lat temu,
sprawito, ze znalaztam w sobie site do
tego, by stworzyc jeden z najbardziej
innowacyjnych produktow teleopieki
w Europie - méwita w czasie konfe-
rencji zorganizowanej przez Narodowe
Centrum Badan i Rozwoju.

sg bariery mentalne, szklany sufit, a nie-
kiedy tez brak wiary we wtasne mozliwosci.
Firma doradcza Ayming opracowata raport
pt. ,Miedzynarodowy Barometr Innowa-
cji”. Przeanalizowata w nim rynek badaw-
czo-rozwojowy w 12 krajach na $wiecie,
w tym w Polsce. Ankieta objeto 300 oséb
— ekspertéw B+R, dyrektoréw finansowych,
wiascicieli firm i kadry zarzadzajacej. To
jedno z najlepszych kompendiéw wiedzy
dotyczacych innowacji. Co z niego wynika?

Okazuje sie, ze w polskich firmach
zespoty B+R w zdecydowanej wiekszosci
skladaja sie z mezczyzn. W przypadku az
83 proc. organizacji kobiety stanowig mniej
niz potowe 0s6b w zespole ds. innowacji. Co
wiecej, jedna czwarta respondentéw przy-

znata, ze w sktad ich dziatéw odpowiedzial-
nych za prace badawczo-rozwojowe wchodzi
mniej niz 10 proc. kobiet.

Te wyniki nie nastrajajag optymizmem.
Tym bardziej ze w tym samym badaniu pra-
wie potowa ankietowanych uznata kwestie
réznorodnosci ptci w swoich zespotach za
mato istotna. Jedynie 21 proc. ankietowanych
zadeklarowato, ze to ich zdaniem bardzo
wazna sprawa.

ROZWAZNE | NIEZALEZNE
Jak zachecic¢ kobiety do podejmowania pracy
w innowacyjnych branzach? Najwiecej, az
40 proc. badanych, wskazuje na potrzebe
stworzenia przejrzystej sciezki kariery.
Wedlug 37 proc. ankietowanych firm pomo-
globy wprowadzenie szkolen, a 36 proc.
chciatoby ustanowienia polityki réznorod-
nosci w firmie. To pokazuje, ze potrzebne sg
aktywne dzialania antydyskryminacyjne i pro-
mowanie w biznesie kultury réwnosciowe;j.
Zbyt maly udziat kobiet w innowacjach
to nie tylko problem spoteczny, ale tez biz-
nesowy. Wedtug specjalistéw réznorodnosé
ptci pozytywnie wplywa bowiem na innowa-
cyjno$é firm, a co za tym idzie — ich rozwoj
ekonomiczny. ,,Harvard Business Review”
przeprowadzito na ten temat badania
z udziatem 1700 firm ze Stanéw Zjedno-

czonych, Francji, Niemiec, Chin, Brazylii,
Indii, Szwajcarii oraz Austrii. Okazato sig,
ze organizacje, ktore dbaja o réznorodnosc
plciowa, sa srednio o 12 proc. bardziej ren-
towne i uzyskuja o 19 proc. wieksze dochody
z innowacji niz te, ktére nie prowadza réw-
nosciowej polityki. Tego, ze firmy odnoszg
lepsze wyniki, gdy w ich wiadzach zasiadajg
kobiety, dowodzg takze badania naukowcow
z Katedry Rachunkowosci Akademii Leona
Kozminskiego. Przeanalizowali oni pod tym
katem wyniki wszystkich przedsiebiorstw
notowanych na Gietdzie Papieréw War-
toSciowych w Warszawie. Wczesniej nikt
w Polsce nie przeprowadzit tak komplekso-
wego badania na ten temat.

Okazuje sie, ze firmy, w ktérych kobiety
stanowig 20—-40 proc. sktadu rady nadzor-
czej, mialy nawet kilka razy wyzsze zyski niz
srednia dla wszystkich przebadanych firm.
— W Polsce w radach nadzorczych i zarza-
dach weciaz dominuja mezczyzni. Tymcza-
sem w wielu krajach europejskich wprowa-
dzono juz nowe regulacje i po kilku latach
mozemy obserwowac znacznie lepsze wyniki
przedsiebiorstw i wieksza transparentnos¢
ich dziatania. A to za sprawa wiekszego
zaangazowania kobiet w zycie gospodarcze
— ocenia prof. Dorota Dobija, ekonomistka
i koordynatorka badan.
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Oczywiscie raport Akademii Koz-
minskiego nie dowodzi bezposredniego
zwigzku przyczynowo-skutkowego
miedzy liczba kobiet na stanowiskach
a rezultatami ekonomicznymi spétki.
Jednak, jak zauwaza prof. Dobija, inne
badania pokazuja, ze kobiety statystycznie
r6znig si¢ od mezczyzn w sposobie zarza-
dzania. Sg bardziej rozwazne, ostrozniej
podejmuja decyzje, ale tez zwracajg uwage
na pozafinansowe aspekty podejmowa-
nia decyzji. — Ponadto mysla bardziej
niezaleznie i s3 mniej uzaleznione od tak
zwanej meskiej solidarnosci — podkresla
prof. Dobija.

POTRZEBNE PROCEDURY ROWNOSCIOWE
Mowiac wprost — jesli chcemy, zeby polskie
nauka i biznes byly bardziej innowacyjne,
musimy promowac w nim kobiety. Bez tych
dziatan nawet wzrastajace wydatki budze-
towe na nauke, prace rozwojowe i dziatal-
nos$¢ innowacyjna niekoniecznie powoduja
postep w dziedzinie innowacji. W rankin-
gach innowacyjnosci Polska ciggle zajmuje
odlegle miejsca.

Jakie czynniki sprawiaja, ze tak sie dzieje?
Postanowili to zbada¢ naukowcy z Uniwersy-
tetéw Jagielloriskiego i Warszawskiego, taczac
sity z @stfold University College w Norwegii.
W interdyscyplinarnych zespotach badaw-
czych odpowiedzi na to pytanie szukali m.in.
ekonomisci, socjologowie, psychologowie,
statystycy i eksperci od zarzadzania.

Jedna ze zidentyfikowanych przyczyn
op6znien w innowacyjnosci okazat sie
brak réwnowagi pici. — Kobiety sg dobrze
wyksztatcone. Jest ich wiecej niz mezczyzn
zaréwno na studiach magisterskich, jak
i doktoranckich — zauwaza w rozmowie
z PAP prof. Ewa Okon-Horodyrniska, kieru-
jaca projektem ,Innovative gender — as
a New Source of Progress”. Potem jednak
pojawia sie luka w osigganiu wyzszych
pozycji naukowych, szczegdlnie tytutéw
profesorskich. Kobiety zdecydowanie rza-
dziej osiaggaja wyzsze stanowiska w nauce
i w biznesie. Zglaszaja mniej patentéw niz
mezczyzni. — A przeciez badania amery-
kanskie pokazaly, ze zespoly mieszane s3
bardziej efektywne niz monoptciowe, dzieki
synergii wynikajacej z wtasciwej kombinacji

umiejetnosci, kompetencji, empatii, zdol-
nosci, odwagi — podkresla prof. Okori-Ho-
rodynska z Uniwersytetu Jagielloriskiego.

Z badan polskich naukowcéw wynika nie-
stety, ze kobiety gorzej oceniaja swéj wktad
w innowacje niz mezczyzni. Zwykle sg bar-
dziej skromne i zachowawcze. — Okazuje sie
tez, ze w przedsiebiorstwach nie ma $wiado-
mosci, procedur, obyczajéw uwzgledniajacych
réznice plci — ocenia dr Rafat Wista z UJ.

KOBIECA SOLIDARNOSC

Na szczescie to sie zmienia. Z raportu Digital
Ethics, ktory zostat opracowany przez spe-
cjalistow z Wydzialu Zarzadzania Uniwer-
sytetu Lodzkiego we wspéipracy z firma
Orange, wynika, ze kobiety w Polsce posia-
daja wieksza wiedze od mezczyzn na temat
nowych technologii i sg bardziej otwarte na
ich wykorzystanie. — Sa tez bardziej nieza-
lezne w kwestii wybordw i bardziej pole-
gaja na swoim sumieniu niz meska czes¢
spoteczenstwa. Mezczyzni z kolei chetniej
deklaruja, ze na czyms$ sie znaja — ocenia
Pawetl Spiechowicz, rzecznik Uniwersytetu
Lodzkiego.

A to oznacza, ze kobiety nie czekaja
bynajmniej z zatozonymi rekami. Odnosza
coraz wieksze sukcesy w badaniach nauko-
wych, zaktadaja tez firmy, ktére potrafia
zamieni¢ ich odkrycia na dobrze prospe-
rujacy biznes. W niniejszym raporcie poka-
zujemy te, ktdre w innowacjach osiggnety
sukces. Zdaniem jednej z nich, dr Agaty
Kurzyk, biotechnolozki z Sieci Badawczej
Lukasiewicz, ktéra kieruje projektem doty-
czacym opracowania wielokomdrkowego
modelu raka ptaskonabtonkowego skory
na podstawie nowatorskiej technologii bio-
druku 3D, podstawowe znaczenie ma zmiana
$wiadomosci. — Z wtasnego doswiadczenia
wiem, jak wazne sg programy mentoringowe
dla kobiet, dzigki ktérym osoby, ktore decy-
duja sie na nietatwa $ciezke kariery na styku
biznesu i nauki, nie czuja si¢ na tej drodze
samotne — ocenia dr Kurzyk. I dodaje:
— Dzieki wsparciu innych kobiet fatwiej tez
znosi¢ porazki, bo my, kobiety, czesto jeste-
$my na nie zbyt mocno wyczulone. (C]

PAULINA STOPCZYK | ANETA CZAPLICKA

Zatozycielki startupu DermoTech Beauty. Ich sukcesem

jest opracowanie i wprowadzenie na rynek innowacyjnych
kosmetykow zawierajacych ksantohumol - jeden z najsilniej
dziatajacych antyoksydantdw.



